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Mia Seiberg er indehaver af konsulent-
og kursusvirksomheden Go'Proces.
Her arbejder hun og hendes 6 medar-
bejdere med ledere og medarbejdere
fra bade den offentlige og private
sektor: Go'Proces udarbejder og gen-
nemferer udviklings- og forandrings-
forlgb, coaching og satter mennesker
og organisationer sammen i forskellige
netvaerksgrupper.

Lees mere pd www.goproces.dk.

UDDAN DIG GENNEM
DIT NETVARK

Netveerksarbejde er attraktivt. De fleste af os ved nemlig, at gode
netvaerk kan veere vejen mod udvikling, jobskifte, videndeling og
effektiv sparring i en tid, hvor lederjobbet bliver mere og mere

kreevende og ensomt.

Mia Sgiberg har i flere ar arbejdet med
professionelle netvark, og hun mener,
at de bedste netvaerk ofte opstar ud af et
uddannelsesforlgb. Det kan Lone Lun-
dager, ledende terapeut pa regionsho-
spitalet Holstebro, nikke genkendende
til. Hun har hele tre netvaerksgrupper.

Nar proceskonsulent Mia Sgiberg
starter et nyt hold pa en efteruddan-
nelse eller et nyt kursus, satter hun fra
starten fokus pa netvaerksarbejdet. Efter
at have arbejdet med ledere og deres
professionelle netvark i en arraekke,
ser hun nemlig en klar tendens til, at de
netveerk, der fungerer bedst, opstar ud
af et uddannelses- eller efteruddannel-
sesforlgb.

"Nar man har medt hinanden pa fx et
efteruddannelsesforlgb har man flere
fordele, nar det handler om at f& en net-
veerksgruppe til at fungere rigtig godt.
Dels har man fra starten fundet sammen
om et interessefallesskab, og dels har
man faet etableret et fagligt rum uaf-
hangigt af ens egen dagligdag. Man har
igennem fx samarbejdsevelser og oplaeg
haft tid til, at netveerket fandt sig selv,
og man har kunnet spejle sig i de andre
grupper, der er dannet pa holdet. Det er
alt sammen med til at styrke en gruppes
identitet," siger Mia Sgiberg.

BARRIERERNE

Men at saette tid af til og fortseette net-
veerksarbejdet, ndr uddannelsen er slut,

er ikke altid lige nemt i en travl hverdag.
En af de sterste barrierer for arbejdet i
netvark er nemlig, at mange ledere har
sveert ved at prioritere tid til sig selv, og
skrive netveerksarbejdet ind i kalende-
ren.

Mia Seiberg mener derfor, at forste
skridt pa vejen til et godt netvarksar-
bejde er, at lederne begynder at tage sig
selv og deres arbejdsmiljg alvorligt, og
at de ser tiden, der bruges pa netveer-
ket, som arbejdstid.

"Jeg ser ledere, der har faet etableret
sig i netveerk og har sat tiden af til det,
men hvor det desvaerre ikke virker op-
timalt, fordi de ikke har faet lavet en or-
dentlig struktur og formelle rammer for
netveerket. | stedet er netvaerket blevet
til en halv kaffeklub, og sé er det svaert
at betragte det som arbejdstid. Det er
vigtigt at fa formaliseret netvaerket, og
selvom man ikke har gjort det fra star-
ten, kan man sagtens gere det senere.
Sig til hinanden, at nu har vi et fagligt
og professionelt netvaerk. Se pa hvilken
struktur | gnsker: Hvordan skal | medes,
hvor tit, hvad skal | tale om — altsa tal om
form og indhold pa netvaerket," siger
Mia Sgiberg.

Jo fer man kan tage dialogen om form
og indhold desto bedre. Men dialogen
bar ikke slutte, sé snart netvaerket er ka-
rende, for behovene i netvaerksgruppen
kan andre sig undervejs, sa det er en
god idé at have en dialog om formal, mal
og indhold lgbende.



Fornyligt afholdt
netvaerksmade

NETVARK GIVER RETNING |
DAGLIGDAGEN

Mia Sgiberg er ikke i tvivl om, at de
ledere, der formar at prioritere deres
professionelle netveerk og formar at
seette ressourcer af til arbejdet med det,
far et stort udbytte af deres arbejde i
netveerksgrupperne.

"Det er mit indtryk, at de netveerk,
som er gode til at planleegge mederne
og deres indhold pa leengere sigt, ma-
ske 2-3 gange frem i tiden, er de mest
velfungerende. For netvaerk kommer
ofte til at handle om akutte cases, og
sa mangler deltagerne rum til de mere
overordnede refleksioner, som handler
om det, der gaelder arbejdsmiljoet: At
fa overblik over sit arbejdsfelt og sin
situation — at ga i helikopterperspektiv
og kigge ned pa sin dagligdag og se,
hvor man skal satte ind for at holde el-
ler komme pa rette kurs. For det er kun
med overblikket, man far retningen i
dagligdagen,” siger Mia Sgiberg.

LONES TRE NETVARK

Det kan Lone Lundager, ledende tera-
peut pa regionshospitalet Holstebro,
nikke genkendende til. Hun er med i
et projekt under Branchearbejdsmilje-
radet, der hedder 'Hjelp til selvhjalp
for ledere'. Projektet satter fokus pa
lederes psykiske arbejdsmilje og pa
hvad man som leder selv kan gere for

|. Tiek med din arbejdsplads: Der skal
vaere opbakning fra din arbejdsgiver, for
at du kan szette tiden af til netveerket.
Det eri arbejdsgiverens interesse, at
ledere deltager i netveerk, for det kan
veere med til at give dig stof til din egen
udvikling og indsigt i konkrete metoder
eller vaerktgjer, som du kan gere til dine
egne og bruge tilbage i organisationen.

2. Veer afklaret om dit ambitionsniveau:
Hvad kan jeg leegge af energi i det, og
hvad forventer jeg, at andre kan leegge
af energi i det?

3. Find succeskriterier: Hvad forventer jeg
at fa af udbytte, hvad er mine konkrete
@nsker?

4. Aftal en medehyppighed: Hvor tit on-
sker du, | skal mades?

5.Ver bade ensartede og mangfoldighed:
Hvilke omrader er det en god idé at

SYV GODE RAD

Overvejer du at starte et netveerk, eller har du al-
lerede et netveerk, der traenger til at fa nyt liv, har
Mia Sgiberg syv gode rad:

vaere ens pa, fx faglighed, ledelse, ledel-
sesniveau og hvilke omrader kan det
vaere en god idé at veere forskellige pa,
fx alder; ken, politisk tilknytning, geografi,
organisatorisk tilknytning?

6. Aftal en rollefordeling: Hvem ger hvad?

Hvem er mgdeleder? Der skal altid
vaere nogle praktiske grise, der laver
megdeindkaldelse, dagsorden etc. Det er
en god idé at lade det ga pa skift. Nogle
lader det gd pa skift fra gang til gang, og
andre tager et halvt ar ad gangen.

7. Aftal, hvordan | kan komme ud igen:

Hvordan kommer man ud af netvaerket
igen? Det kan fx veere at man flytter til
en anden del af landet, at man skifter
faglighed, at ens egne behov endrer sig,
at man tager orlov. Sa er det vigtigt at
have talt om pa forhand, hvordan man
stopper i netveerket.


dk
Rectangle


at sikre egne behov for fx udvikling og
udfordring.

Lone Lundager har tre netveerk, som
er meget forskellige. Det farste netvaerk
bestar af to kolleger, som hun deler kon-

tor med i det daglige, det andet er en
fasttemret gruppe, der til hvert made in-
viterer den interne HR-konsulent med,
og det sidste netveark er en tvaerfaglig
og ekstern gruppe, der er opstaet pa

Seger du udvikling, udfordring eller sparring kan et godt netveerk, eller 77 veere
en del af svaret. For hvis din netveerksgruppe fungerer, kan den vaere med til at:

.Udvikle dig og dine ledelsesredska-
ber — i en netvaerksgruppe eller i en
7 deler | viden pa bade konkrete
erfaringer — best practice — og
veerktgjer.

2. Give dig ny viden og efteruddanne
dig — ved at sperge ind til de om-
rader, der er vigtige for dig, og ved
at prove de andres erfaringer af og
gore dem, der virker for dig, til dine,
kan du lgbende optimere din egen
viden og redskaber:

3. Udfordre dig — ved at mgde andre

kompetente ledere og fa andres syn

pa bade teori og praksis, bliver dine

egnen meninger udfordret — og
sterkere.

4. Give dig et overblik over bade
akutte situationer eller et helt inte-
resseomrade — arbejdsopgaverne
stiger; informationsmeengden stigen,
og alle kan ikke vide alt. Men flere
kan vide mere end en person!

5.Spare tid og penge — du behgver
ikke opfinde den dybe tallerken
hver gang selvl Hvis kolleger i din
egen organisation eller i andre
organisationer allerede har udviklet
Izsninger, der virker; hvor sa ikke
prove dem af?

baggrund af et efteruddannelsesforleb.
Men det er felles for dem alle, at de pa
hver deres made giver hende spejling
pa hendes faglighed, hvilket hjeelper
hende til at fa overblik i bade her-og-nu
situationer og i det mere overordnede
udviklingsfelt.

"Som leder star jeg jo alene med
mange forskellige udfordringer. Mit
netveerk med mine to kolleger giver mig
mulighed for at fa sparring pa akutte
situationer eller overvejelser. Det er et
netvark, der er ustruktureret, hvor vi
ikke behever at lave mgdeindkaldelser
for at lukke deren og give hinanden
sparring. Men nar vi mgdes i mit eks-
terne netvaerk er det med madeind-
kaldelse og dagsorden. Det betyder
ogsa at jeg forbereder mig meget mere
til disse meder. Maske har jeg laest en
bog om et emne, vi har bestemt os for
at tage op pa forhand. | dette netvaerk
handler det ogsa om sparring, men ma-
ske i sterre grad om udvikling og uddan-
nelse i et starre perspektiv,” siger Lone
Lundager.

Pa projektet 'Hjeelp til selvhjeelp' har
hun skrevet en historie om hendes tre
netveerk.

Du kan leese Lone Lundagers historie
pa www.etsundtarbejdsliv.dk/selvhja-
elp. Lees mere om Go'Proces pa www.
goproces.dk



